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 כ"ד חשון תשפ"ד
 2023נובמבר  08

 
 אל:

 שבנדון משתתפי המכרז
 

 א. ג. נ.,
 
 

 100051536מכרז מס' הבהרה עבור לשאלות הנדון: תשובות 
 למתן שירותי יעוץ פדגוגי לניהול מערך הכשרות למשק המים

 
 המכרז ממסמכי נפרד בלתי חלק המציעים, מהוות כל את מחייבות ןלהל המובאות התשובות 

 .המובא במכרז הנוסח על וגוברות
אין להסתמך על כל פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם המזמינה או  .1

ועדת המכרזים, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. כל הפירושים וההבהרות הינם כמפורט 
במכתב הבהרה זה בלבד ובמכתבי הבהרות נוספים שיישלחו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיישלחו. 
מסמך זה ייחשב כחלק מתנאי המכרז, ויחולו עליו כל הוראות המכרז הנוגעות למסמכי המכרז, ועל 

 המציע לצרפו להצעתו כשהוא חתום בחתימת המציע על גבי כל עמוד.

רזים לשאלה כלשהי או לפרט כלשהו בשאלה, כדי להוות הסכמה אין באי התייחסותה של ועדת המכ .2
 להנחותיו של השואל, או כדי לשנות בדרך כלשהי את פרשנות תנאי המכרז.

ככל שיש במסמך זה שאלות ותשובות הנוגעות לפרשנות של הדין, אין הן באות במקום ייעוץ  .3
 משפטי מוסמך, וכל המסתמך עליהן עושה זאת על אחריותו בלבד.

ובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכרח לנוסח בו השתמש השואל וכי לא בהכרח י .4
 נענתה כל שאלה.

אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב הבהרה זה תהיה הפרשנות כאמור  .5
 במסמכי המכרז.

 
 והבהרות עורך המכרז שאלות ספקים

 
 מכרז הנ"ל:הקשר לב ההבהרה תשובותלהלן ריכוז שאלות ו

 תשובה השאלה הסעיף הפרק מס"ד

נבקש להבהיר האם הגשת הצעה לתפקיד יועץ  1.3-1.6 1  .1

פדגוגי במסגרת מכרז זה תמנע הגשת הצעה על 

ידי הספק במסגרת המכרז לביצוע ההכשרות 

. ככל שכן, נבקש כי זכות 1.3כאמור בסעיף 

הבחירה לאילו מהמכרזים לגשת תהיה נתונה 

 פק.בידי הס

 אין שינוי במסמכי המכרז.

כי  1.6מובהר בסעיף 

מחשש לניגוד עניינים חל 

איסור על היועץ הפדגוגי 

להיות בקשר כלשהו עם 

השירותים  המוסד, למעט

 הנדרשים במכרז זה

. נבקש להעניק זכות סירוב לספק בדבר 1 3.3 3  .2

הארכת ההתקשרות וכן קבלת הודעה בדבר 

ימים לפחות  (30הארכת ההתקשרות שלושים )

. אין שינוי במסמכי 1

 המכרז.

. אין שינוי במסמכי 2
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 טרם סיום תקופת ההתקשרות הרלוונטית.

. נבקש לאפשר לספק זכות הדדית להארכת 2

 ההתקשרות.

. נבקש להבהיר כי כל הגדלה בהיקף 3

 ההתקשרות תתומחר בהתאם על ידי הספק.

 המכרז.

. אין שינוי במסמכי 3

 המכרז.

ש להבהיר שככול ונפל פגם טכני בהגשת נבק 8.4.2 8  .3

לתקן את  לספקההצעה, הרשות תאפשר 

 .הדרוש תיקון בתוך זמן סביר

 אין שינוי במסמכי המכרז.

נבקש להגביל את הפירעון לנזקים ישירים  10.2 10  .4

 בלבד ובכפוף להוכחתם בפועל על ידי הרשות.

 אין שינוי במסמכי המכרז.

סעיף זה מתיישב עם נבקש להבהיר כיצד  11.4 11  .5

. האם כ"ספק חלופי" 10.3האמור בסעיף 

תיבחר ההצעה שדורגה שנייה במדרג ההצעות, 

 או לחלופין כל ספק שהגיש הצעה למכרז?

הספק החלופי נקבע על פי 

מדרג ההצעות בשקלול 

 ניקוד סופי.

נבקש להבהיר כי עשויים להתרחש שינויים  12.4 12  .6

דיים ולהפך בחלקים לא סודיים שיהפכו לסו

 ולכן נבקש לשמור על זכות העיון בחלקים אלו.

 אין שינוי במסמכי המכרז.

צעתו העל המציע לפרט ב

בנספח יא' מהם החלקים 

 החסויים.

נבקש כי שיקול דעתה המקצועי של הרשות  12.5 12  .7

יופעל באופן סביר באשר להיקף זכות העיון של 

 המציעים.

הרשות תפעיל את הסעיף 

וזאת סבירות בהגינות וב

 בהתאם לשיקול דעתה

המקצועי, ובהתאם 

לסמכויותיה על פי תקנות 

חובת המכרזים, 

ועל פי כל  -1993התשנ"ג,

 דין.

נבקש למחוק את הקביעה ( 1) 12.7 12  .8

האם  השיקול דעת לפי כריעת הרשות לפיה

לגבי החלקים שסימן  הספקלקבל את בקשת 

לקבוע את  היכול האינ הרשות כסודיים;

שותו של חומר זה או אחר, והנזק שחשיפתו רגי

 , ואין להטיל עללספקעלולה לגרום 

אחריות לנזקים כאלה שעלולים  הרשות

, אשר חומר חסוי שלו עשוי להיות ולהיגרם ל

 הרשות.  גלוי, על פי החלטת

( נבקש כי במידה והערתנו מעלה לא תתקבל, 2)

 אין שינוי במסמכי המכרז.
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לראות חומרים אשר סומנו  הספקיהיה זכאי 

כסודיים ואשר ועדת המכרזים קבעה על ידיו 

  כי אינם חסויים.

נבקש כי במקרה בו ההצעה נראית לוועדת  13.2.2 13.2  .9

המכרזים כתכסיסנית, תינתן לספק זכות 

 פי דין.-טיעון, על

המפרט  13.2.2ראה סעיף 

כי הסעיפים יופעלו בכפוף 

 לזכות טיעון.

סיף את המילים המודגשות "ועדת נבקש להו 13.2.5 13.2  .10

המכרזים רשאית לבטל או לשנות את 

תוך מתן הודעה לספק בפרק זמן החלטתה 

ולמחוק את המילים "על פי שיקול סביר" 

 דעתה הבלעדי". 

 אין שינוי במסמכי המכרז.

( במקרה של ביטול המכרז, נבקש לקבלת 1) 13.2.7.1 13.2.7  .11

הספק החזר הוצאות בגין הוצאות שהוציא 

 לצורך הגשת מועמדותו למכרז זה.

( במקרה של שינוי היקף המכרז מובהר כי 2)

 יתומחרו השירותים בהתאם על ידי הספק.

 אין שינוי במסמכי המכרז

 .אין שינוי במסמכי המכרז נבקש למחוק את הסעיף.  13.2.7.3 13.2.7  .12

 - לדין בהתאם יהיה המע"מ שיעור כי נבקש כללי  .13

 גם אזי המע"מ, בשיעור ישינו שיהיה ככל

 בהתאם. ישתנה מחיר בהצעת המע"מ

 לדין בהתאם תפעל הרשות

14.    

 (1ב) 

 לכ" ה המודגשתנבקש למחוק את המיל

שירותים מסופקים ה -השירותים הנדרשים" 

 בהתאם להוראות המכרז והסכם ההתקשרות.

 אין שינוי במסמכי המכרז

נבקש לקבל הערכה גסה להיקף ההתקשרות  5  .15

 ש.הנדר

במסמכי  9ראה סעיף 

המכרז ואת נספח הצעת 

 המחיר.

נבקש להחליף את המילים "ברמה המקצועית  א 3  .16

הגבוהה ביותר" במילים "ברמה המקצועית 

 הנדרשת במכרז ובהסכם זה". 

 אין שינוי במסמכי המכרז.

נבקש להוסיף את המילים המודגשות "את  ב 3  .17

  במסגרת מכרז זה".צרכי העבודה והרשות 

 ין שינוי במסמכי המכרז.א

נבקש למחוק את המשפט "הקביעה בדבר  ג 4  .18

היקף שיתוף הפעולה הנדרש מסורה באופן 

מוחלט לשיקול דעתה המקצועי של הרשות". 

על הרשות לשתף פעולה עם הספק ככל שנדרש 

לביצוע השירותים במסגרת המכרז. המשפט 

אין שינוי במסמכי המכרז. 

הרשות תפעל בהגינות 

 ובסבירות

mailto:michrazim@water.gov.il


 
 
 

 ועדת מכרזים

 

 
   michrazim@water.gov.ilים, ירושל7בנק ישראל  שות הממשלתית למים ולביובהר

האמור הינו אמורפי ומותיר שיקול דעת רחב 

 ת בנושא זה.מדי לרשו

. נבקש להעניק זכות סירוב לספק בדבר 1 ב 5  .19

הארכת ההתקשרות וכן קבלת הודעה בדבר 

( ימים לפחות 30הארכת ההתקשרות שלושים )

 טרם סיום תקופת ההתקשרות הרלוונטית.

. נבקש לאפשר לספק זכות הדדית להארכת 2

 רות.ההתקש

. נבקש להבהיר כי כל הגדלה בהיקף 3

 ההתקשרות תתומחר בהתאם על ידי הספק.

ראה מענה לשאלה מספר 

2. 

ומבלי לתת נימוק " נבקש למחוק את המילים ג 5  .20

נבקש לתת לספק זכות טיעון טרם  ".ראו הסב

ההחלטה על ביטול, וכן הזדמנות נאותה לתקן 

את הדרוש תיקון, ככל שמדובר בביטול על 

 .רקע הפרה

 אין שינוי במסמכי המכרז.

– נבקש למחוק את הרישא של הסעיף ה 6  .21

החתימה מטעם הרשות, ובפרט  מורשי וידוי 

חשב הרשות, אינו באחריותו ומתפקידו של 

 .הספק

מורשי החתימה של הרשות 

מוזכרים בכותרת טיוטת 

ההסכם. אין שינוי במסמכי 

 המכרז.

כל  7  .22

 הסעיף

חל שינוי בהיקף  נבקש להחריג מצב בו

 בו תתומחר התמורה בהתאם.  –ההתקשרות 

 אין שינוי במסמכי המכרז.

יהיה  כאמור נבקש לקבוע כי קיזוז א 8  .23

בהתאם להוראות , סכומים קצובים בלבד בגין

, ורק 1973-חוק החוזים )חלק כללי(, התשל"ג

 ת,נזקים ישירים שנגרמו בפועל לרשו בגין

  ב.אש ובכתימים מר )שבעה( 7 בהתראה של

 אין שינוי במסמכי המכרז.

נבקש למחוק את הסעיף; ככל שלא  ב 8  .24

לספק במועדים שנקבעו על פי  תמורה ישולם

הוראות ההסכם עבור השירותים שסופקו, 

 .לספק זכות עיכבון על פי דין

 אין שינוי במסמכי המכרז.

נבקש להוסיף אחרי המילים "זכויות  (1) א 9  .25

ו זכויות א/"ו היוצרים" את המילים

נבקש שיובהר כי ככל  -" השימוש

שהרשות תעשה שימוש בתוכנות של 

ניתן לרשות רישיון שימוש בהן  – הספק

לתקופת ההתקשרות, ולא ניתנת זכות 

בעלות לרשות. נבקש להבהיר כי לרשות 

 אין שינוי במסמכי המכרז.
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לא תהא בעלות על תוכנה ו/או חומרה של 

ו/או שיפורים של   הספק ו/או פיתוחים

אלא מתן זכות שימוש  מי מאלה

נבקש להבהיר את האמור לאור  בהן.

חשיבות עניין הקניין הרוחני של הספק 

  בתוכנות.

נבקש להבהיר כי הבעלות  (2)

תעבור לבעלות  בתוצרים

לתשלום מלוא התמורה  בכפוף הרשות

לספק וכי כל תוכן או מידע גנרי, וכן כל 

של  know-how-מתודולוגיות עבודה ו

הספק או הנשען על פיתוח קיים של 

מתן  תו"כ שפותח לפני וביןהספק, בין 

השירותים לרשות, יישארו הזכויות בו 

 .בבעלות בעליהם החוקיים

 )ו(. 9האמור רלוונטי גם לסעיף 

אלא במסגרת נבקש להוסיף בסיפא הסעיף " ב 9  .26

מו כן, יובהר כי כ ."םולטובת מתן השירותי

הספק רשאי להתשמש בתוצאים שיצר שלא 

 ת השירותים במכרז.במסגר

 אין שינוי במסמכי המכרז.

נבקש למחוק את המילים "ובכלל זה להעבירם  ו 9  .27

לכל גורם שהוא ולכל מטרה שתמצא לנכון", 

וכן להבהיר כי אין הסכמה כי הרשות תעשה 

 שימוש מסחרי בתוצרי השירות של הספק.

 אין שינוי במסמכי המכרז.

"וכן נחתמה נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף  ד 12  .28

 על ידי מורשה החתימה של הספק לעניין זה".

 אין שינוי במסמכי המכרז.

29.   

 

14 

 

 

 

 

 א

יש להחריג מהגדרת המידע עליו חלה חובת 

הסודיות, כל מידע: )א( שהיה מצוי בחזקתו 

של הספק קודם לגילוי ע"י הרשות; )ב( שפותח 

באופן עצמאי ע"י הספק או מי מטעמו, ללא 

דע סודי של הרשות; )ג( הסתמכות על מי

שנמסר לספק על ידי צד ג' ללא הפרת חובת 

סודיות; )ד( שיוצר על ידי הספק או מי מטעמו 

במסגרת השירותים ואשר הינו גנרי או כללי, 

לרבות ידע מקצועי, שיטות עבודה, 

וכיוצא באלה, ואינו  know-howמתודולוגיה, 

מכיל מידע סודי אשר הועבר על ידי הרשות; 

 אשר גילויו נדרש עפ"י דין. )ה( 

 אין שינוי במסמכי המכרז.
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 האמור רלוונטי גם לננספח ג' להסכם.

" תנאים בטוחיםנבקש הבהרה בנוגע לביטוי " ב 14  .30

 ופרשנותו.

יש לשמור על החומר באופן 

טחת בכזה שיבטיח את א

המידע. כאמור בסעיף ג 

הוראות מחייבות יימסרו 

לספק במועד החתימה על 

 ההסכם

נבקש למחוק את המילים ")למעט ביטוח מסוג  ב 16  .31

 עבודות קבלניות/הקמה("

 הדיבר יימחק

נבקש למחוק את המשפט "הספק יוודא כי  ב 16  .32

בביטוח מסוג עבודות קבלניות/הקמה, 

המתייחס לשירותים נשוא ההתקשרות, יכללו 

הרשות הממשלתית למים  –מדינת ישראל 

 ולביוב, כמבוטחים נוספים". 

 יבר יימחקהד

נבקש להחליף את המילים "והפועלים  ג 16  .33

 מטעמה" במילה "ומנהליה".

 אין שינוי במסמכי המכרז

נבקש להוסיף את המילים המודגשות "אישור  ד 16  .34

ללא מידע על קיום ביטוח או העתקי פוליסות 

 , לפי דרישה"עסקי/סודי/מסחרי

 אין ויתור על דרישה זו

גש "לכל פגיעה". המודנבקש למחוק את  (1) א 17  .35

זה נכון שהספק יהיה אחראי לנזק  אין

שייגרם כתוצאה מהוראה של הרשות, או 

כתוצאה מכל מעשה או מחדל של מי 

מטעמו. אין סיבה להטיל על 

קפידה על כל נזק שנגרם  אחריות הספק

מהם  שייגרמובתקופת מתן השירותים )"

מכל סיבה שהיא"(, ככל שהנזק לא נגרם 

דל של הספק או מי בשל מעשה או מח

או ככל שהאירוע אינו בשליטתו  מטעמו

או נזק כלשהו שנגרם שלא בשל נסיבות 

 .התלויות בו

כי אחריות הספק תהיה בהתאם  נבקש (2)

להוראות הדין ולא לכל נזק הקשור 

 בביצוע ההסכם.

 מסמכי המכרז לא ישתנו

הספק )וכל מי מטעמו( יישא  נבקש כי ב 17  .36

ולא יישא . לנזק ישיר בלבד באחריות

  ף.לכל נזק עקי באחריות

 מסמכי המכרז לא ישתנו
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לשיפוי  הספק אחריות נבקש כי גבול ג 17  .37

לפיצוי בגין נזקים כלשהם, לא יעלה על  או/ו

תקרה כוללת ומצטברת של סך התמורה 

החודשים הרצופים  12-ששולמה לספק בפועל ב

שקדמו למועד התגבשות עילת התביעה בגין 

כאמור  יל. הגבלות האחריותהנזק כאמור לע

תחולנה לגבי כל תביעה מכל סוג שהוא, תהא 

בין חוזית, בין נזיקית ובין , עילתה אשר תהא

 .אחרת

נבקש כי זכות השיפוי תחול ביחס לנזקים 

ישירים בלבד, שהספק אחראי להם עפ"י דין 

במגבלות האחריות וכי התחייבות הספק 

ו פס"ד לתשלום תהיה רק בגין חיוב שניתן בגינ

 חלוט. 

 מסמכי המכרז לא ישתנו.

הרשות תפעל בהגינות 

 ובסבירות

נבקש להבהיר כי ההתחייבות חלה על עובדי  א 18  .38

הספק ולא על הספק עצמו )שאחרת בניגוד 

למקרה של מידור עובדי הספק, התחייבות כזו 

מצד הספק עצמו עשויה אף להיחשב הסדר 

ם שנותן לחילופין, יש להבהיר כי שירותי. כובל(

הספק או כל גוף קשור בו, מסוג השירותים 

הניתנים לפי מכרז זה, לכל צד שלישי, אינם 

בבחינת ניגוד עניינים, ובלבד שאין שימוש 

 . בחומר סודי של הרשות

 האמור רלוונטי לנספח ד' להסכם. 

הוראות המכרז חלות על 

 הספק

בקש כי בכל מקרה של מחלוקת בין הספק נ ו 18  .39

ת תינתן זכות ההכרעה לצד שלישי לבין הרשו

אשר זהותו תוסכם בין הצדדים. אין זה ראוי 

לתת לרשות להכריע במחלוקות בינה לבין 

 הספק. 

 אין שינוי במסמכי המכרז

נבקש למחוק את המילים "ברמה מקצועית  א 19  .40

מעולה" ולהחליפן במילים "ברמה מקצועית 

 התואמת את דרישות מכרז זה".

 כי המכרז.אין שינוי במסמ

נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף "ככל שהדבר  ב 19  .41

נתון להחלטת הספק". אין לספק אפשרות 

להתחייב לזהות חברי הצוות שכן עשויות 

להיות נסיבות שזהות החברים תתחלף שלא 

 באשמת הספק. לדוגמא, חבר צוות יתפטר. 

לא מקובל. האחריות על 

כוח האדם שמועסק ע"י 

 פקהיא על הס –הספק 
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 רק יתבצע ערבות הביצוע חילוט כי נבקש ו 19  .42

 על תוקנה לא אשר יסודית הפרה של במקרה

 יום 30 של התראה קבלת לאחר הספק ידי

 לכך ובכפוף, היחידה מאת כך על ובכתב מראש

 נזקים בגין סכומים הערבות מסך שיחולטו

 שיהווה ומבלי, בפועל והוכחו למשרד שנגרמו

מוסכם בשום  ויפיצ ערבות הביצוע סכום

 .מקרה

 אין שינוי במסמכי המכרז.

נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף: "בכפוף  ו 20  .43

 להחלטת ערכאה שיפוטית מוסמכת".

 אין שינוי במסמכי המכרז

זכות טיעון טרם ההחלטה על  נבקש לתת לספק א+ב 21  .44

הזדמנות נאותה לתקן את הדרוש  ביטול, וכן

 ."יום 90"-יום" ב 30נבקש להחליף " ון.תיק

הרשות תאפשר לספק 

להשמיע את עמדתו בטרם 

תקבל עמדה סופית, ככל 

 ותמצא לנכון לעשות כן

כן לא -לא-שאםנבקש למחוק את המילים " ג 21  .45

תחוב הרשות בתשלום התמורה לספק והיא 

תהיה זכאית לדרוש החזר כפסים ששולמו 

לא סביר כי הספק ; לא ברורה הכוונה -" תרבי

כומים ששולמו לו בגין יידרש להשיב ס

שירותים שביצע בפועל ויובהר כי, במידה ויפר 

הספק את ההסכם, ישולם לספק מלוא 

התמורה בגין שירותים שסופקו בפועל עד 

  ה.למועד ההפר

 אין שינוי במסמכי המכרז.

הספק יקבל תמורה עבור  

 שירותים שסופקו.

חילוט הערבות  נבקש כי – )1(  חילוט הערבות ו 22  .46

בצע רק במקרה של הפרה יסודית אשר לא ית

תוקנה על ידי הספק לאחר קבלת התראה של 

 ת,יום מראש ובכתב על כך מאת הרשו 30

ובכפוף לכך שיחולטו מסך הערבות סכומים 

ומבלי  ד,שהוכחו בלב קצובים בגין נזקים

נבקש ( 2; )שיהווה סכום הערבות פיצוי מוסכם

וך כי יובהר, הרשות תהיה רשאית לחלט מת

הערבות סכומים שהינם במסגרת אחריות 

הספק בלבד )ולא ביחס לסכומים שאינם 

במסגרת אחריות הספק בהתאם להוראות 

ההסכם, או בגין נזק שנגרם בשל מעשה או 

 .מחדל או בזדון על ידי הרשות(

 

 אין שינוי במסמכי המכרסז

מדובר על ביקורת בכל עת נבקש כי כל ביקורת של הרשות ו/או מי מטעמו  א 27  .47
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 סבירה.  .ראש עם הספקיהיה בתיאום מ

את סיפא הסעיף; דרישה לא  נבקש למחוק ג 27  .48

הספק אינו יכול לוותר מראש וללא   – סבירה

תנאים על חומרים סודיים שלו, על סודות 

מסחר, על מסמכים שכוללים מידע על עובדים 

וכיו"ב )ההפניה היא לכל רשימה, מסמך, 

 .וכו'( עבודה, ספר חשבונות

 אין שינוי במסמכי המכרז

מבקש להכיר בתואר "הנדסת אווירונאוטיקה  4.1.1.1 4  .49

 וחלל" כמאושר לתנאי הסף

 אין שינוי במסמכי המכרז

 
 

 
 
 

 בברכה,
 ועדת מכרזים                          
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